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Einfihrung Viele Berufsfelder im Sport erfordern in zunehmendem Masse Wissen und Kompetenzen im

Bereich Sportmanagement. Hierzu sind in jingster Zeit zahlreiche Konzepte und Methoden
sowie anwendungsbezogene Befunde vorgelegt worden, die vielfach interdisziplinar
ausgerichtet sind.

Im Rahmen dieses Moduls wird der Fokus auf strategische Managementprobleme und
Steuerungsansatze in Organisationen aus verschiedenen Feldern des Sport Governance
gerichtet. Diese Managementprobleme und Steuerungsansatze beziehen sich nicht nur auf
die Verberuflichung im Bereich Personal, sondern auch auf den Einsatz moderner
Managementkonzepte, Fihrungstechniken und Kommunikationsmdéglichkeiten. Die
teilnehmenden Studierenden werden dazu praxisbezogene Problemstellungen einer
Sportorganisation analysieren und ein strategisches Konzept entwickeln.

Lernergebnisse

Die Studierenden kénnen

e zentrale Theorien und Methoden der interdisziplindren Forschungsfelder im Sport
Management einschatzen.

e methodische Ansétze und Ergebnisse der internationalen Forschung zum strategischen
Management und zur Governance in Sportorganisationen kritisch reflektieren.

o selbstandig theoriegeleitete Konzepte zur strukturierten Lésung komplexer Aufgaben
und Problemstellungen mit hoher Praxisrelevanz in Sportorganisationen entwickeln.

e trotz unvollstandiger oder begrenzter Informationen Einschatzungen formulieren und
Entscheidungen im Sport Management treffen, ohne die sozialen und ethischen Folgen
aus den Augen zu verlieren.

e Konzepte und Studienergebnisse gegenliber verschiedenen Zielgruppen tiberzeugend
prasentieren und diskutieren.

Inhalte

e Managementkonzepte und Steuerungsansétze in Organisationen aus verschiedenen
Feldern des Sport: u.a.: Organisationale Entscheidungsprozesse,
Organisationsentwicklung, Strategisches Management, Personalmanagement,
Qualitatsmanagement, Kommunikations-/Konfliktmanagement

e Entrepreneurship/Unternehmensgrindung: Entwicklung Geschéftsideen, Marktanalyse,
Businessplan, Personalplanung, Finanzierung.

e Analyse praxisbezogener Problemstellungen einer Sportorganisation (z.B. Planung,
Personal, Fiihrung) und Entwicklung eines strategischen Konzepts

Arbeitsformen

e Interaktive Vorlesung mit Gruppenauftrdgen: Vertiefung und Anwendung grundlegender
Konzepte des Managements von Sportorganisationen, wochentlich vierstiindige
Prasenzveranstaltung mit Auftrdgen zur Vor- und Nachbereitung (3 ECTS)

e Blockveranstaltung (obligatorisch): Im Rahmen eines Entrepreneur-Planspiels werden
in Gruppen Startups gegrundet, die in der Folge im selben Markt agieren und bestehen
missen (1 ECTS)

e Projektveranstaltung: Aktuelle Aspekte des Managements von Sportorganisationen,
semesterbegleitend (zweistlindig) in Arbeitsgruppen mit Zwischenberichten/-
préasentationen und abschliessender Ergebnisprasentation (4 ECTS)

Bewertung

Referat und Moderation, Prasentation(en) strategisches Konzept, Projektarbeit




Unterlagen

Wird in der 1. Stunde bekannt gegeben
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